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ÅRSMØTE l GRØNMO GOLFKLUBB 

 Tid: 23. mars 2023 kl. 18:00-21:00  

Sted: Quality Hotell Entry Mastemyr, Lienga 11, 1414 Kolbotn  

 

Fullstendig sakliste med alle sakspapirer er nå tilgjengelig på www.gronmogk.no. 

 Fristen for å motta forslag til sakslisten var 9. mars 2023. 

Før årsmøtet blir det avholdt et kort medlemsmøte. 

Umiddelbart etter årsmøtet blir det avholdt generalforsamling i Grønmo Golfbane AS. 

Dette er kun for aksjonærer i Grønmo Golfbane AS, og det vil bli sendt separat innkalling 

og det er separat påmelding. 

 

 
 

FORSLAG TIL FORRETNINGSORDEN FOR ÅRSMØTE GRØNMO GOLFKLUBB 2023. 
 
 

1. Gjennomføring av årsmøtet. 
 

1.1 Årsmøtet ledes av den valgte dirigent og gjennomføres i samsvar med NIFs lov og denne 
forretningsorden. Til å føre protokollen velges en sekretær. Til å undertegne protokollen velges to 
representanter. Som tellekorps velges tre personer.  

 
1.2 Representantene som ønsker ordet, meddeler dette ved håndsopprekkingen og kan bare tale når 

dirigenten har gitt vedkommende ordet. 
 

1.3 Representanter for klubbens administrasjon har tale rett på årsmøtet.  
 
 

2. Taletid.  
 
2.1 Representanter med forslag på saklisten, gis nødvendig taletid for å presentere forslaget.  

 
2.2 For etterfølgende innlegg, er taletiden tre minutter for første innlegg, to minutter for andre innlegg og ett 

minutt for tredje innlegg. Ingen gis rett til ordet mer enn tre ganger i samme sak.  
 

2.3 Etter forslag fra dirigenten, kan årsmøtet beslutte å: 
 

- sette strek for de inntegnede talere. 
- sette strek for nye forslag. 
- øke antall innlegg. 
- endre taletiden. 
- gi taletid til personer uten talerett. 

 
2.4 Person med talerett ber, med håndsopprekning, om ordet til forretningsorden og har ett minutt taletid. 

 
 
 
 

- 

http://www.gronmogk.no./
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3. Behandling av forslag på årsmøtet.  
 
3.1 Person som vil fremme eventuelle forslag/endringsforslag, må meddele dirigenten skriftlig, med 

medlemmets navn, at man ber om ordet. 
 

 
3.2 Forslag kan bare fremmes i saker som står på saklisten. 

 
3.3 Etter at saklisten er godkjent, kan ikke forslag som fremgår av saklisten trekkes uten at årsmøtet 

aksepterer dette. 
 
 

4. Stemmegivning 
 
4.1 Stemmegivning gjennomføres i samsvar med dirigentens angivelse. Dirigenten skal klart angi hvilken 

sak det skal stemmes over.  
 

4.2 Dersom det kreves eller er nødvendig kan avstemming skje skriftlig. 
 
 

5. Protokoll 
 
5.1 Det føres protokoll over årsmøtets forhandlinger. Protokollen føres av valgte sekretær. 

 
5.2 l protokollen innføres hvem som har hatt ordet i sakene, hvilke forslag som er fremmet, hvem som er 

forslagsstiller, hvilke vedtak som er fattet i den enkelte sak, og resultatet av avstemninger med antall 
stemmer for og imot og ev. blanke stemmer. 
 

5.3 Protokollen skal publiseres på Klubbens hjemmeside så snart den er godkjent. 
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SAKSLISTE ÅRSMØTE GRØNMO GOLFKLUBB 2022. 
 
 
 

Til behandling foreligger: 
 
 

1. Godkjenne de stemmeberettigede. 
 

 
Forslag til vedtak: 

 
Det er X stemmeberettigede til stede og årsmøtet er dermed vedtaksført.  

 
 

2. Velge dirigent. 
 
 

Styrets forslag: 
 

Styret foreslår Marit Wiig, tidligere President i NGF, som dirigent. 
 
 

Forslag til vedtak: 
 

Årsmøtet velger Marit Wiig, som dirigent. 
 
 

3. Velge protokollfører og tellekorps. 
 
 

Styrets forslag: 
 

Styret foreslår Erik Arff Gulseth som protokollfører. 
 
Styret foreslår kontrollutvalgets leder Erik Arff Gulseth velges til å kontrollere deltagelse og 
stemmegivning. 

 
 

Forslag til vedtak: 
 

Årsmøtet velger Erik Arff Gulseth til å føre protokollen. 
 

Årsmøtet velger kontrollutvalgets leder Erik Arff Gulseth til å føre kontroll med antall deltagere og 
stemmegivningen. 
 

4. Velge 2 medlemmer til å undertegne protokollen. 
 
 

Styrets forslag: 
 

Styret foreslår at Asgeir Ustad og Per Julsvik til å undertegne protokollen. 
 
 

Forslag til vedtak: 
 

Årsmøtet velger Asgeir Ustad og Per Julsvik til å undertegne protokollen. 
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5. Godkjenne innkallingen. 
 
 

Innkalling ble sendt per e-post til alle medlemmer 21. februar med forslagsfrist 9. mars 2023. Endelig 
fremlegging av dokumentasjon var 16. mars, iht. til de frister som Klubbens lover gir. 

 
 

Forslag til vedtak: 
 

Årsmøtet godkjenner den fremlagte innkallingen. 
 
 
 

6. Godkjenne sakslisten 
 

Forslag til vedtak: 
 

Årsmøtet godkjenner den fremlagte sakslisten 
 
 
 

7. Godkjenne forretningsorden. 
 

 
Forslag til vedtak: 

 
Årsmøtet godkjenner den fremlagte forretningsorden. 

 
 

8. Godkjenne Klubbens årsberetning. 
 

 
Forslag til vedtak: 

 
Årsmøtet godkjenner den fremlagte årsberetning for klubben. 

 
 
 

9. Behandle klubbens regnskap, styrets økonomiske beretning, kontrollutvalgets beretning, og 
revisors beretning. Fastsette godtgjørelse til styrets medlemmer. 

 
 

Forslag til vedtak 
 

Årsmøtet godkjenner Klubbens regnskap, økonomiske beretning, kontrollutvalgets beretning og revisors 
beretning. 
 
Styrets godtgjørelse for 2023 fastsettes til fritak fra ordinær kontingent for 2023 for styremedlemmer og fast 
møtende varamedlemmer. 

 
 
 

10. Behandle innkomne forslag og saker. 
 

Ingen forsalg mottatt før fristen. 
 

Styrets forslag: 
 
  

Forslag til vedtak: 
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11. Fastsettelse av medlemskontingent. 
 

a) Fastsettelse av årskontingent for 2023, 2024 og 2025 
 

Styrets forslag: 
 

Klubben anses å trenge økninger for 2023, 2024 og 2025 for å klare den økonomiske langtidsplan og for å 
nå de målene som er satt i virksomhetsplanen. Se vedlegg 

 
 

Forslag t il vedtok: 
  

Årsmøtet godkjenner kontingent satser for 2023, 2024 og 2025. 
 
 
 

12. Vedta klubbens budsjett. 
 
 

Se vedlegg 
 

Fo rslag til vedtak: 
  

Årsmøtet vedtar det fremlagte budsjett for 2023. 
 
 
 

13.  Behandle klubbens organisasjonsplan 
 
 

Se vedlegg. 
 

Forslag til vedtak: 
 

Årsmøtet godkjenner det fremlagte forslag til organisasjons plan. 
 
 
 

14. Foreta følgende valg. 
 
 

Se valgkomiteens innstilling: 
 

a. Styrets leder 
 

 
Valgkomiteens innstilling: 

 
Valgkomiteen innstiller Hanne Bjerk Larsen for 2 nye år. 

 
Forslag til vedtak: 

 
Årsmøtet velger Hanne Bjerk Larsen for 2 nye år. 

 
b. Styrets nestleder 

 
 

Valgkomiteen innstilling: 
 

Øivind Haaland Pettersen (ikke på valg). 
 

Forslag til vedtak: 
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c. Styremedlemmer 

 
 

Valgkomiteens innstilling: 
 

Valgkomiteen innstiller: 
  

Thanh Lam Vuong (ikke på valg). 
Eva Ulrichsen (ikke på valg). 
Rune Danielsen for 2 år 

 
Forslag til vedtak: 

 
Årsmøtet velger Rune Danielsen som styremedlemmer. 

 
 

d. Varamedlemmer 
 

Valgkomiteens innstilling: 
 

Valgkomiteen innstiller: 
 

Fred Arild Gyldenås (ikke på valg). 
Julie Hegna Gundersen for 2 år. 

  
Forslag til vedtak: 

 
Årsmøtet velger Julie Hegna Gundersen som vara medlem. 

 
 

e. Kontrollutvalg med to medlemmer og ett varamedlem 
 

Valgkomiteens innstilling: 
 

Valgkomiteen innstiller 
 

Leder Svein Lien for 2 år. 
Medlem Gisle Nygård (Ikke på valg). 
Vara Jenny Sevaldson (ikke på valg). 

 
 

Forslag til vedtak 
 

Årsmøtet velger Svein Lien. 
  

 

f. Representanter til ting og møter i de organisasjonsledd der klubben har representasjonsrett, 
eller gi styret fullmakt til å oppnevne representantene. 

 
Forslag til vedtak: 

 
Årsmøtet gir styret fullmakt til å utnevne representanter til ting og møter i de organisasjonsledd 
der Klubben har representasjonsrett. 
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g. Valgkomite med leder, to medlemmer og ett varamedlem. 
 

Styrets innstilling: 
 

Styret foreslår følgende medlemmer til valgkomiteen: 
 
Leder:  Torill Wøhni  
Medlem:  Inger Anne Gjertsen 
Medlem:  Erik Arff Gulseth 
Vara: Bjarte Solheim 

 
 

Forslag til vedtak: 
 

Årsmøtet velger Torill Wøhni, Inger Anne Gjertsen, Erik Arff Gulseth og Bjarte solheim som ny 
valgkomite. 

 
 

15. Engasjere statsautorisert revisor til å revidere klubbens regnskap 
 

Styrets innstilling: 
 

Styret innstiller TK Revisjon AS som revisor for 2023 som for 2022. 
 

Forslag til vedtak 
 

Årsmøtet utnevner TK Revisjon AS som revisor for 2023. 
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Årsberetning Grønmo Golfklubb 2022 
 

Virksomhetens art og hvor den drives 

 
Grønmo golfklubb driver en 9 hulls golfbane med tilliggende klubbhus og øvingsanlegg. Selskapets anlegg og 
kontoradresse er Sørliveien 160 i Oslo. 

 

Rettvisende oversikt over utvikling, resultat og stilling 
 
Omsetningen i 2022 ble Kr. 15 870 408, en oppgang på 1,83% fra 2021. Den lave økningen skyldtes en 
salgsgevinst på kroner Kr. 1 495 279 på maskiner gitt som innbytte i 2021 ved inngåelse av en ny leasing 
avtale ved nyanskaffelse av en stor del av klubbens maskinpark. Årsresultatet for 2022 var Kr. 331 081, en 
nedgang på ca. 86 % fra det ekstraordinært gode 2021 resultatet. Årsresultatet er kraftig påvirket av 
uforutsette store prisstigninger stort sett alt på grunn av situasjonen i Ukraina.  
 
På tross av at det ble satt tak på antall medlemmer og stengt for nye medlemmer våren 2021, bortsett fra alle 
under 25 år ble kontingent inntektene omtrent som året før uten øking av kontingent.  
Av sesonginntektene falt kurs og instruksjon med ca. Kr. 35 000. Dette skyldtes til dels at en av instruktørene 
var på pappaperm. Greenfee/simulatorspill var opp ca. Kr. 554 000. Mindre trykk på banen, gode greens og 
kampanje i juli ga resultat. Driving range var opp ca. Kr. 115 000 fra 2021 hovedsakelig grunnet lengere 
sesong enn i 2021. 
 
Aktiverte investeringer i varige driftsmidler i 2022 var på ca. Kr. 134 285, investeringer var knyttet til 
maskinparken, klubbhuset, driving rangen og innendørs senteret. Klubben har som praksis å utgiftsføre så 
mye som mulig. Likviditeten var meget god ved årsskiftet. Klubben har derfor ikke benyttet seg av en 
kassekreditt på 600 000.  

 
Klubbens totalkapital var ved årsskiftet 11 266 397, en økning på 183 636 fra året før. Egenkapital andelen 
var 89,37 %.  

 

Forsknings- og utviklingsaktiviteter 
 
Klubben driver ikke ordinær forsking og utvikling.  

 

Fortsatt drift 
 
Det ligger etter styrets oppfatning godt til rette for fortsatt drift av klubben, og årsregnskapet for 2022 er satt 
opp under denne forutsetning. Styret er godt fornøyd med klubbens resultat og regnskap for 2022. 

 
Arbeidsmiljø 
 
Arbeidsmiljøet i bedriften er etter styrets oppfatning godt. Klubben har hatt 7 fast ansatte og 6 deltidsansatte, 
til sammen cirka 9 årsverk. 

 
Det legemeldte sykefraværet i bedriften har i 2022 vært på 0,9 %, mot 4,1 % for næringen. Vi anser dette som 
tilfredsstillende, og det er ikke satt i verk spesielle tiltak på dette området. 
 
Selskapet har ikke hatt noen skader eller ulykker i 2022. 
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Ytre miljø 
 
Klubben driver ikke aktivitet som i særlig grad påvirker det ytre miljø. Den største påvirkning er klubbens 
maskinpark, som for det meste er bensin eller dieseldrevet. Klubben følger de lovgitte HMS krav med hensyn 
til gjødsel og sprøytemidler til banen. 
 
Ca. 70% av Grønmo golfklubbs bane anlegg ligger på et avfallsdeponi som ble nedlagt i 1978. Deponiet avgir 
fortsatt gass, ca. 0,7 million Nm3 i 2022, hvorav cirka 44% metan. Gassen tappes av og bringes i rør til 
Renovasjonsetaten som har ansvaret for denne del av etterbruken i Oslo Kommune. Klubben har intet ansvar 
for etterbruken av deponiet.   

 
Likestilling 
 
Kjønnsfordeling blant bedriftens fast ansatte er seks menn og en kvinne, altså en kvinneandel på 16,7 %. 
Styret består av 2 kvinner og 3 menn, mens det er en vara representant av hvert kjønn.    
 
Kvinneandelen blant medlemmene er ca. 29,05%. 

 
 
 

Oslo, 15. mars 2023 
 
 
 
 
 
 

___________________  ___________________  ___________________ 
Hanne Bjerk Larsen  Øivind H. Pettersen  Odd Sønsterud 
Styreleder   Nestleder   Styremedlem 

 
 
 
 
 

___________________  ___________________  ___________________ 
Thanh Lam Vuong  Eva Ulrichsen   Henrik Lykke Nielsen 

Styremedlem   Styremedlem   Daglig leder 
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Årsregnskap 2022 Grønmo Golfklubb 
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ÅRSBERETNINGEN FRA KONTROLLUTVALGET I GRØNMO GOLFKLUBB FOR 2021 
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Valgkomitéens innstilling til Årsmøtet i Grønmo golfklubb 2023. 
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Styrets innstilling til valgkomite 

 

 
Styret har vært opptatt av gode samarbeidsforhold i styret og mellom styret, 

administrasjon og kontrollutvalg. 

Styret vært opptatt av å finne kandidater med bredt nedslagsfelt i klubben, og som har 

god kjønnsbalanse, og det er gledelig å se at representanter fra Senior gruppen, 

Damegruppen og Herregruppen har takket ja til å bli valgt. 

Styret innstiller følgende personer som valgkomite: 
 
 

 
Leder: Torill Wøhni Ny 

Medlem: Inger Anne Gjertsen Ny 

Medlem: Erik Arff Gulseth Ny 

Vara: Bjarte Solheim  

 
 
 
 

 
Oslo, 13. mars 2023 

 
 

Styret i Grønmo Golfklubb 
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Styrets beretning 2022 
 

Styrets sammensetning 
 

Styret har i 2022/23 bestått av: 
 

- Hanne Bjerk Larsen (leder) 
- Øivind Pettersen (nestleder) 
- Odd Sønsterud (medlem) 
- Thanh Lam Vuong (medlem) 
- Eva Ulrichsen (medlem) 
- Vibeke Olss (vara) 
- Fred Arild Gyldenås (vara)  

 
Valgkomitéen har bestått av: 
 

- Bjarte Solheim (leder) 
- Betty Næss Thorvaldsen (medlem) 
- Kari Ross (medlem) 
- Vigdis Knem (vara) 

 
Kontrollutvalget har bestått av: 
 

- Erik Arff Gulseth (leder) 
- Gisle Nygård (medlem) 
- Jenny Sevaldson (medlem).  

 
Revisor har vært TK Revisjon ved Tormod Karlsrud. 

 
Styrets arbeid 
 
Styremøter 
Det er avholdt 10 styremøter med over 80 saker behandlet. Styremøtene har vært avholdt fysisk. 
 
Spesielle oppgaver 
Styreåret har gjennom sesongen bla. jobbet med: 
 

• Baneutvikling og oppgraderingsprosjekter. 

• Grønmo Indoor Golf. 

• Ice breaker – evt. dekke greens på vinteren. 

• Kafe konsept. 

• Klubbhuskonsept - nytt vs. gammelt inkl. finansieringsmuligheter. 

• Medlemskategorier. 

• Post Covid situasjon. 

• Sportslig mål. 

• Strategisamling – strategi og virksomhetsplan etter 2023. 

• Videre utvikling av klubben. 

 

 
Aktivitet 
 

Banespill 
Grunnet værforholdene ble sesongen noe kort, med baneåpning 2/5 og stenging 14/10, drøyt 4 dager kortere 
enn foregående år. I tillegg var det flere regnværsdager i 2022 enn i 2021, noe som påvirker økonomien i 
forhold til de to foregående år. Banen har vært stengt hver dag fra klokken 07:00 til 08:00. Dette reduserte 
antallet tilgjengelig tider, men bidro sterkt til bedrede forhold for banemannskapet og dermed effektivisering av 
arbeidet. Dette ga seg uttrykk i bedret banekvalitet.  
 
Av 66 240 tilgjengelige starttider ble 44 565 (45 903) booket ordinært i golfbox, fordelt på 25 721 (25 907) på 
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medlemmer og gjester, 4 056 (4504) på turneringer, og 14 788 (15 492) på blokkeringer. Det siste er en 
samlekategori for blokkering for vær, banearbeid, instruksjon, junior camp med mere. Tallene for 2021 er i 
parentes. Totalt ble det spilt anslagsvis 45 000 runder på Grønmo. Dette er rundt 11 % færre medlemsrunder, 
men 61 % flere greenfeerunder enn i 2021. 

 

Driving rangen 
Rangen åpnet 21. april. Dette førte også til økte inntekter i forhold til 2021. Rangen fremstår imidlertid i en helt 
annen og bedret stand, ikke bare sikkerhetsmessig, men også funksjonelt enn tidligere år. Det nye nett har 
vist seg ikke å være så effektivt som mulig i forhold til baller i skogen. Det har resultert i flere dugnader, oftere 
ballplukking og dermed av rangen som har betydd mindre kapasitet og tapte inntekter for klubben.  
Det er fortsatt mange muligheter til å oppgradere rangen, ikke minst med hensyn til mer lettvint drift, men det 
må konkurrere med andre investeringsbehov. 

 

Innendørs senteret 
 
Senteret åpnet i januar 2021. Våren 2021 var preget av Covid restriksjoner som resulterte i lavere omsetning 
for året enn forventet. I 2022 sesongen økte omsetningen med 97,5 %. Ca. 52 % av omsetningen var sim spill 
og ca. 48 % var kurs og instruksjon. 
 
Styret er av den oppfatning at innendørssenteret er viktig for klubben og medlemmer, og ikke minst for pro-
ene som nå har et arbeids sted 12 måneder i året. Styret er optimistisk til at senteret i 2023 skal gi et fortsatt 
positivt tilskudd til klubbens drift både sportslig og økonomisk. 

 

Gruppene 
Klubben har tre aktive medlemsgrupper, senior-, dame- og herre-gruppene, i tillegg til turneringskomiteen. Til 
disse vises til egne rapporter. Klubben har etablert en foreldre ledet Junior gruppe. 2023 er første hele år. 
junior arbeidet ledes av foreldre i samarbeide med klubbens pro’er både faglig og administrativt. Junior 
arbeidet er nå godt underveis, selv om mye gjenstår. Klubben ser dette arbeidet som viktig både mht. til 
rekruttering og mht. til klubbens sportslige utvikling. 

 

Sportslig 
Etter 11 år stilte klubben med lag til lag NM gutter for første gang. Det viser at klubbens satsning på juniorer 
har gitt resultat.  
 
Utover juniorene stilte klubben med lag til: 

• Lag NM Damer 2. div. 

• Lag NM Herrer Elite. 

• Lag NM Senior Damer 3. div. 

• Lag NM Senior Herre 2. div. 
 

I tillegg hadde vi deltakere i individuelt NM. 
 
Bygging av sportslig suksess bør etter klubbens syn skje fra bunnen av. Det er et arbeid klubben har satset 
på, men det tar tid. Klubben har fortsatt ambisjoner og videre utvikling. 

 

Medlemstall 
Etter rekordsesongen 2020 var det nødvendig å sette tak på antall medlemmer, samtidig som det ble jobbet 
for å øke andelen fullt betalende medlemmer, damer og juniorer. Våren 2021 ble det derfor av styret satt et 
tak på 1750 medlemmer, et vedtak som senere ble stadfestet av årsmøtet. Siden det på det tidspunktet 
allerede var ca. 1 860 medlemmer. Etter Covid restriksjonene ble opphevet var det betydelig mindre trykk på 
banen. Klubben valgte derfor å ta inn nye medlemmer under 25 år. Aksjen i Grønmo golfbane AS, som gir rett 
til medlemskap og spill, har derfor hatt omsettelig verdi i 2022, og har vært omsatt for mellom 2 500 til 5 000 
kroner.  
Antall medlemmer per 31.12.22 

 

 0-5 år 6-12 år 13-19 år 20-25 år 26 år og 
eldre 

Totalt 

Kvinner 0 6 20 21 365 412 

Menn 0 31 151 89 1147 1418 

Totalt 0 37 171 110 1512 1830 
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Medlemsutvikling 

 2018 2019 2020 2021 2022 

Kvinner 436 441 497 440 412 

Menn 1388 1443 1606 1427 1418 

Totalt 1824 1884 2103 1867 1830 

 
 

Økonomi  
Etter magre år og negativt resultat i årene 2016 – 2018, har nå klubben lagt fire år med gode resultater bak 
seg, og langt på vei gjenreist klubbens økonomi, og tatt igjen etterslep i vedlikehold og investeringer. 
Resultatet for 2022 var Kr. 331 000, egenkapital andelen 89,37 %, og det ble investert Kr. 134 285 i varige 
driftsmidler.  
Styret er av den oppfatning at det er viktig å fortsette å bygge klubbens økonomi, både av hensyn til robust 
drift, men også av hensyn til videre utvikling av klubben, bane og et mulig fremtidig nytt klubbhus. 
Lånemarkedet for golfklubber er ikke veldig godt, og klubben er avhengig av å vise til stabil økonomi, soliditet 
og god drift. Klubben bør jobbe med sikre økonomiske styring for å bygge opp kapital for fremtidige 
investeringer, og i minst mulig grad satse på fremmedfinansiering.  

 
Organisasjon 
Klubben har en stabil og god organisasjon med ansatte som jobber for klubbens og medlemmenes beste.  
 
Ansatte: 

• 2 administrasjonen. 

• 3 proer, hvorav 1 pro har delt stillingsbrøk mellom pro, greenskeeper og proshop. 

• 2 Greenskeepere.  

• 2 Greenskeepere sesongansatte 
 
I tillegg bemannes proshopen i sesongen med 3-4 ungdommer fra klubben som i løpet av året er et årsverk. 
 
Klubben hatt en stabil og sterk situasjon de siste fire år. Når vi i tillegg har de samme ansatte i flere år har det 
gitt kontinuitet og høy effektivitet.  
 
Klubben har fått ny daglig leder og Ass. Head Greenskeeper ble forfremmet til Head Greenskeeper. Staben 
sikrer kontinuitet, slik at viktig kompetanse forblir i klubben, samtidig som nye tanker og ideer slipper frem. 

 
Banen 
Banen har fremstått i god stand det meste av sesongen, takket være iherdig innsats av banemannskapet, 
men også gode klimatiske forhold.  
Nytt for 2022 var klippemønsteret på greenene. Resultatet er litt raske og mindre «humpete» greens for bedre 
spillbarhet, raske spill og bedre flyt.  
 

I 2021 hadde klubben et prosjekt med en banearkitekt Svein Drange Olsnes, som i samarbeid med 
banemannskap og proer har utarbeidet en ny master plan for baneoppgradering. Denne tar sikte på å gjøre 
banen mer vennlig for kortslående og høyhandicappere, mer moderne, gi bedre flyt, bedre drenering, men 
uten å gjøre banen lettere for de viderekomne.  

 
I løpet av 2022 har er det gjort en del endringer og oppgraderinger på banen bla.: 

• 1 bunker på hull 2 er oppgradert 

• 1 bunker på hull 4 er eliminert. 

• 1 bunker på hull 5 er eliminert. 

• 2 bunkere på hull 8 er oppgradert. 

• Jevne ut de 6 verste tee boksene. Måtte stoppes i høst pga. været.   

• Nye flagg på alle hull. 

• Nytt klippemønster av roughen rundt greens. 

• Nytt klippemønster på greens så de nå er mindre «humpete» og litt raskere. 

• Roughen på bla. hull 1 og 7 er strødd med sagflis for å senke vekst og ugress. 

 
 



 
 

ÅRSMØTE GRØNMO GOLKLUBB 2022 
 

 

 

Leieavtale med kommunen 
I forbindelse med fremtidige investering i banen og klubbhus har klubben søkt kommunen om forlengelse av 
leieavtalen frem til 2060. Dagens avtale går ut i 2040. Det vil si at de gjenstår 17 år. For å få store tilskudd fra 
kommunen eller finansiering av store prosjekter krever det gjenstår min. 30 år. Klubben søkte om forlengelse i 
januar 2022. Saken er under behandling. Bymiljøetaten er positive. 

 
Klubbhus 
Klubben har i rundt 4 år vært i dialog med og har søkt kommunen om permanent brukstillatelse av klubbhuset. 
Dette skulle vært søkt i 2005, så både kommune og klubben «har sovet i timen». Vi har fått avslag på 
søknaden bla. pga. for høy prosentoverskridelse av tillatt byggeareal (tilbygget hvor golfbilene står) og 
manglende 2 sidig HCP WC. Klubben har klaget over avgjørelsen og sakt seg villig til å følge kravene fra Plan 
og Bygg etaten. Saken er under behandling i kommunen. Avhengig av resultatet vil styret ta stilling til evt. 
anke.  

 
 
 

  



 
 

ÅRSMØTE GRØNMO GOLKLUBB 2022 
 

 

 

 
 

ÅRSBERETNING 2022 for seniorene i Grønmo Golfklubb 
 
 
Ledelsen i gruppen i 2022 har bestått av Margaret Barlie, Fred Arild Gyldenås, Reidar Wåle, Per Julsvik og Per 
Brandt-Hansen som turneringsleder. 

 
Sesongen startet 2. mai 2022 og ble avsluttet 10. oktober. Vi var Coranafri uten restriksjoner. Vi planla 18 
turneringer, men gjennomførte 15 på mandager kl. 1000, rekkestart og 9 hull. Kun Eclectic over 18 hull. 1 
turnering ble utsatt pga åpning av banen og 2 avbrutt av heftig regn, lyn og torden. Vi la opp til forskjellige 
spilleformer, vekslende mellom slag, eclectic og gruppespill. Nytt av året var avslutningen med puttekonkuranse 
hvor vi kåret fru og herr Putte. Margaret Barlie og Per Wilhelm Hoem vant de respektive titler. Bortsett fra de 2 
nevnte dager med heftig vær, spilte vi i bra golfvær gjennom hele sesongen. Det ble planlagt 2 turer til andre 
klubber, til Elverum GK og til Gamle Fredrikstad GK. Turen til Elverum måtte avlyses pga dårlig vær, turen til 
Gamle Fredrikstad ble gjennomført med 24 deltagere og ble meget vellykket.  

 
Seniorgruppen hadde i sesongen 2022 registrert 81 spillere. 76 av disse har deltatt i løpet av sesongen. Antall 
spillere på turneringsdagene har variert mellom 25 og 55 spillere med et gjennomsnitt på 40 spillere på hver 
turnering. Vi innførte digital scoreinntasting med manuel kontroll av scorekort i 2021 og videreførte dette i 
inneværende sesong. Resultatlisten på mail via Golfboks. Premiene kunne hentes i proshop to dager etterpå. 
Vi brukte gavekort som premier. Startkontingenten innbetalt som et engangsbeløp. Premiering 25 % ble fordelt 
på 2 klasser. Klasse A og B ble delt etter 50% hcp.  På - og avmeldinger, start- og resultatlister håndtert i 
Golfboks. 
Økonomien til gruppen styres nu av klubben sentralt. 

 
Vi lykkes ikke i å gjennomføre en matchplayturnering for seniorgruppen i inneværende sesong. Golfringspill 
mellom Oppegård, Drøbak og Grønmo golfklubber ble gjennomført med 8 spillere fra hver klubb. Grønmo ble i 
år en god nr. 3. 12 seniorer meldte sin interesse og vi brukte 8 spillere pr gang med en viss rulering. Neste år 
blir det 4 klubber da Moss/Evje også skal delta. 
Årets Eclectic gikk over 4 ganger 18 hull. Årets vinner av vandrepokalen var som i fjor Erik Risbergsæter med 
Anne Grethe Hammerbeck som nr. 2 og Erling Johanessen som nr. 3. I år brukte vi Order of Merrit funksjonen 
i Golfboks til stor lettelse for turneringsledelsen. 

 
Mandag 10.oktober var siste offisielle seniorgolfturnering.  Torsdag 20. oktober hadde vi årsmøte med middag 
og evaluering av sesongen og noe planlegging for den kommende på Skullerudstua med 22 deltagere og 
premieutdeling for Eclecticturneringen.  

 
Seniorgruppen har deltatt både i dugnader, som frivillige under klubbmesterskapene og som baneverter 
gjennom hele sesongen. 
Samarbeidet mellom seniorgruppen og klubbens administrasjon, proshop, kafe og banemannskaper har vært 
upåklagelig og vi ser frem til neste sesong. 

 
Oslo, 15.12.2022 

 
Per Brandt-Hansen & Reidar Wåle 
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Årsberetning – 2022 for Herregruppen 
 

 
Hovedturneringen vår er Årets Herre som går over 10 tirsdager, samt ett sluttspill over 3 tirsdager 
med doble poeng. 

 
Denne turneringen starter på våren, tar en pause i juli og august og er ferdig i begynnelsen av 
oktober.  I juli har vi en egen juliturnering og i august har vi Eclectic turnering.  Vi har også en Match 
Play turnering som går gjennom hele sesongen. 
I 2022 hadde vi ca. 100 betalende spillere, prisen er kr. 600,- som gjelder for alle våre turneringer. 

 
Vi deler ut premier i form av gavekort (må brukes i proshopen), pokaler og logoballer. 
Årsoppgjøret mot Herregruppen til Oppegård er ett av sesongens høydepunkt.  Også i år ble 
Oppegård for sterke, men vi vil prøve å gjøre noe med uttakskriteriene for denne turnering slik at vi 
har litt sterkere lag til neste år. 
Sesongen ble avsluttet med premieutdeling i klubbhuset. 

 
Årets vinnere: 
Årets Herre a-sluttspill STIG KOBBEVIK 
Kokosklassen  BRAGE ENGH 
Match Play   FREDDY MONS LORENTZEN 
Juliturnering  STEINAR HØYLAND 
Eclectic   NIKLAS PEDERSEN 

 
 

Styret i Herregruppen 
Knut Arne Vederhus – leder 
Marius Nilsen 
Bjarte Solheim 
Per Gunnar Gulliksen 
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Turneringskomiteen Grønmo GK Årsrapport 2022 

  
Turneringskomiteens sammensetning:  
 

Henrik Lykke Nielsen, leder 

 

Turneringskomiteens arbeid: 
 
I 2022 var det det bare Henrik Lykke Nielsen og Per Julsvik som var turnerings ledere.  
 
Golfbox: har fungert bra.  
 
Turneringreglement: Reglementet har fungert som de skal.  
 
Samarbeide: 
Pro-shop: Vi har hatt et meget bra samarbeide med pro-shop og alle ansatte. Alle har bistått med smil og hjelp 
med utskrift av scorekort, startlister og check-in.  
 
Administrasjonen: Samarbeidet har fungert bra hele sesongen.  
  
Banemannskap: Vi har hatt et meget bra samarbeide med hele banemannskapet. Vi har hatt god 
kommunikasjon om format, tider og antall deltakere. 

 
Grønmo Kafe: Samarbeidet med kafeen har fungert veldig bra.   

 

Turneringer: 
I 2022 var det planlagt 12 turneringer. 10 i regi av turneringskomiteen og 1 for (NGF Uoffisielt 
Norgesmesterskap Unified Foursome) 1 Tour de Golf. Som noe nytt hadde vi avslutningsturnering for 
juniorerne med 20 deltakere. 
Dugnads-, Åpnings- og avslutningstuneringen ble avlyst.  
 
Starttider: Starttider ble sendt via e-post innenfor tiden anført i turneringsinfo. Generelt har dette fungert bra. 

 
Scoreinntastingskoder: Dette har fungert bra uten alt for mye krøll. 
 
Oppmøte: Generelt har deltakerne vært flinke til å melde seg av turneringer før tidsfristen i tilfeller av sykdom 
eller annet som har forhindret de i å delta. Generelt er antall No Show meget lavt i forhold til tidligere. Dette er 
en konsekvens av NS (uten gyldig grunn) blir fakturert. 
 
Mat: Ingen problemer. 
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Turneringsoversikt: 

 
Startdato Navn Påmeldinger 

07.05.2022 ÅPNINGS TURNERING 2022 Avlyst Kansellert 

17.05.2022 17. MAI TURNERING 2022 37 

21.05.2022 Tour de Golf 2022 Runde 1 18 

28.05.2022 TRE KØLLER + PUTTER 2022 32 

25.06.2022 SANKTHANS GOLF 2022 36 

30.07.2022 NGF Special Olympics Unified Foursome 2022 0 

06.08.2022 BENGT HELGELANDS MINNETURNERING 2022 MED VRI 40 

20.08.2022 KLUBBMESTERSKAP 2022 77 

27.08.2022 KLUBBMESTERSKAP SENIOR & JUNIOR 2022 68 

03.09.2022 
GOLFBREAKS PAIRS 2022 - VINN EN UKES GOLFFERIE TIL 
SPANIA 64 

02.10.2022 GRØNMO PRO'ENES CHALLENGE 2022 64 

15.10.2022 JUNIOR END OF SEASON SCRAMBLE 20 

  TOTALT 456 

 
Kommentarer: 

- Antall deltakere på alle turneringer er tilfredsstillende i betraktning vi arrangerte færre turneringer. 

- På de turneringene som ble spilt var deltakelse generelt på samme nivå som fjoråret. 

- KM var de turneringene med flest deltakere etterfulgt av GolfBreaks Pairs og Pro’enes Challange. 

 

Erfaringer og konklusjoner: 
Alt i alt var sesongen 2022 en god sesong. Antall deltakere var bra i forhold til antall spilte turneringer. 
Vi jobber på nye turneringer med nye formater for å litt mer bredde og flere deltakere. Bla. En moro turnering 
rundt de nye golfregler.  
Det har vært mye jobb for turnerings-komitelederen. Dette er ikke holdbart vi må ha nye medlemmer med nye 
ideer 

 
 

Komiteen har hat veldig bra samarbeide med proshop, administrasjon og banemannskap. Konklusjonen er 
kommunikasjon og respekt for andres jobb og oppgaver gir resultater. 
Turneringskomiteen har høstet mange nyttige erfaringer i sesongen, ikke minst med GolfBox og har fått 
mange fine innspill som vil bli brukt i planleggingen, forbedring av turneringer og formater i 2022. 
Turneringskomiteen har ønske om å arrangere flere turneringer for junior og ungdomsspillere. 
Komiteen er fornøyd med sesongen som helhet.  
Vi ønsker å takke alle medlemmer, deltakere i turneringer, frivillige og ansatte for godt humør, glede, 
kommentarer, innspill og forståelse i løpet av 2022. Vi gleder oss til 2023! 
 
På vegne av turneingskomiteen Grønmo Golfklubb 
 
Henrik Lykke Nielsen 

Oslo, 1. mars 2023. 
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Forslag til fastsettelse av årskontingent for 2023, 2024 og 2025. 
 
De siste årene har vært krevende først covid pandemien deretter krigen i Ukraina. 
 
Selv om klubben i 2022 økte omsetningen på varesalg og andre inntekter med 2 % og det var budsjettert med 
et større overskudd, så har lønn-, og driftskostnader økt kraftig med 15 %. 
  
Spesielt banevedlikehold og pleie og lønnskostnadene har økt. Alt har blitt dyrere, gjødsel, drivstoff, strøm, 
reservedeler osv. 
     
Fra januar 2021 til desember 2022 har konsumpris indekset (KPI) for vår bransje (kultur og fritid) økt med 9,4 
%. KPI totalindeks var i samme periode 8,7 % ifølge Statistisk sentralbyrå (SSB). 
 
Siden 2021 har klubben ikke økt årsavgiften for våre medlemmer. På årsmøtet i 2022 ble det vedtatt, etter 
anbefaling fra styret, ikke å øke årsavgiften for klubbens medlemmer i 2022. 
 
Klubben anses å trenge økninger for 2023 for å klare den økonomiske langtidsplan og for å nå de målene 
som er satt i virksomhetsplanen. Styret foreslår derfor en økning for 2023 på 5 % med avrundinger for alle 
medlemsgrupper unntatt Basis medlemmer og juniorer (se tabell nedenfor) og at årskontingentene for 2024 
og 2025 reguleres etter lønns- og prisindeks for 2024 og 2025 for gjeldende år. 
 

 
 
 

Årskontingent 2023 

Medlemskap  Årskontingent 
Årskontingent, 

avrundet 

    

Enkelt aksje 5 933 5 950 

Dobbelt aksje 7 770 7 800 

Greenfeemedlem 3 360 3 400 

Ung voksen 20-26 3 360 3 400 
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Budsjett 2023 

Vi har et godt grunnlag spesielt på kostnader gitt at vi nå har et fullstendig bilde av 2022, spesielt etter 

varelager justeringer og nedskriving av usikre fordringer er gjort. Vi har også et bedre bilde av kontingent 

inntektene etter 1/1 og utmeldinger og de fleste innmeldinger er gjort.  

Det er ikke gjort avdelingsvis budsjett, og eksempelvis er inntekter og utgifter til Grønmo Indoor Golf inkludert i 

de relevante poster. Simulator spill inntekter er dermed bokført som greenfee, innendørs instruksjon bokføres 

på samme konto som utendørs instruksjon, lønn på samme konto inne og ute, og så videre. Stort sett vil 

måneden inntekten eller utgiften faller i vise hvor aktiviteten hører hjemme. I tillegg så konteres inntekter og 

utgifter på avdeling, men vi er fortsatt ikke der at avdelings regnskapet blir godt nok slik det kommer ut av 

regnskaps systemet.  

Av hoved inntekter er kontingent budsjettert med Kr 7 032 455, og utgjør dermed 58,07 % av inntektene. 

Dette Kr 72 455 mer enn i 2022, på tross av ca. 100 medlemmer færre. Dette skyldes at vi har relativt flere av 

de dyreste medlemskapene. Imidlertid faller innmeldingsgebyr, utleiegebyr og andre kontingent relaterte 

gebyrer som et resultat av at vi forblir stengt for nye medlemmer og får en mer statisk medlemsmasse.  

De sesong relaterte inntektene greenfee, kurs og instruksjon og driving range er økt med hhv ca. Kr. 350 000, 

Kr. 100 000 og Kr. 158 000.  

En del av de offentlig støtte ordningene er forsiktig budsjettert.  

Av kostnader er lønn økt med 8,83 %. Dette skyldes lønnsøkningen, endringer i arbeidsstokken, mer 

timelønnede grunnet innendørs senteret.  

Det er satt av Kr. 1 250 000 til prosjekter, som representer forventede avskrivninger av baneoppgradering og 

eksisterende klubbhus, dvs. nytt gitter i proshop, kamera overvåking av rangen, 56 nye vannspredere til 

greens og teebokser, ny 51 teeboks på hull 6, terreng justering ved nettet på rangen og lovpålagt tosidig HCP 

WC. 

Det er budsjettert med Kr. 500 000 til fremtidige investeringer.  

Tilskudd til investeringen av nytt nett på driving rangen fra Oslo kommune på Kr. 805 000 er ikke inkludert. 

Beløpet utbetales når forlengelse av leieavtalen med kommunen blir godkjent.  

I tillegg stiger avskrivninger generelt på grunn av de investeringene som er gjort.  

Grønmo Golfklubb drives først og fremst etter kontant prinsippet, og det er vesentlig at likviditets situasjonen 

følges nøye, og at daglig leder har et likviditetsbudsjett.   
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Budsjett 2023 

 

 
 

 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 3 - Driftsresultat 160 393

 300 - Driftsinntekter 16 775 184

 30 - Salgsinntekt, avgiftspliktig 2 481 729

 32 - Salgsinntekt, utenfor avgiftsområdet 13 218 455

 34 - Offentlig tilskudd/refusjon 1 075 000

 37 - Provisjonsinntekt 0

 38 - Gevinst ved avgang av anleggsmidler 0

 400 - Vareforbruk 1 886 060-             

 40 - Vareforbruk 20 000

 41 - Forbruk av varer importert -150 000

 43 - Forbruk av innkjøpte varer for vidersalg -800 000

 45 - Fremmedytelser og underentreprise -956 060

 500 - Andre driftskostnader -14 304 731

 59 - Lønn og personalkostnader -5 907 462

 60 - Avskrivinger -1 416 123

 79 - Andre driftskostnader -6 981 147

 8 - Finansresultat -424 000

 800 - Finansinntekter 79 000

 80 - Finansinntekter 79 000

 810 - Finanskostnader -503 000

 81 - Finanskostnader -503 000

 99 - Ekstraordinære kostnader og omsetninger 0
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Organisasjonsplan 2023 

Vi har en stabil og god organisasjon med dedikerte ansatte som har jobbet for klubben i mange år. 

Som forankret i strategien og erfaring gjennom mange år, velger Grønmo å satse på helårs ansatte i    

alle nøkkelposisjoner i administrasjonen, banen og Pro. Denne filosofien er fundert på flere elementer: 

 

• Beholde kompetanse og kontinuitet. 

• Lojalitet. 

• Rekrutteringsutfordringer (dyrt å innlosjere sesongarbeidere i Oslo). 

• Sesongansettelse av fagarbeidere koster mer per måned enn helårs ansettelse. 
 

Organisasjonen består av: 

Daglig leder: Overordnet ansvar og proshop 

Klubbsekretær: medlemsarkiv og service, administrasjon og fakturering 

Head Pro: instruksjon, treningsgrupper, Grønmo Indoor Golf (80 %). Golfreiser og driving 

range (20 %) 

Sportslig leder/pro: instruksjon, club fitting og Grønmo Indoor Golf. (80 %). Sportslig plan 

og nettsted/sosiale medier (20 %). 

Pro: VTG kurs, juniortrening, instruksjon (60 %), greenskeeper (20 %) og proshop (20 

%). 

Greenskeepere: Banedrift, vedlikehold, maskinpark og maskinhall. 

I tillegg til de fastansatte har vi 2 sesong ansatte greenskeepere som utgjør et årsverk 

og 3-4 til bemanning av proshop som utgjør 1 årsverk. Totalt har vi 9 årsverk. 

Det er ikke planlagt noen endringer i organisasjonen i forhold til 2022.  
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Virksomhetsplan 2021 - 2023 

 
1. Innledning 

 
Virksomhetsplanen bygger på strategien fra 2020 og er et styringsverktøy for administrasjon og 

styre i virksomhetsperioden. VP godkjennes av styret og revideres periodisk, og fremlegges for 

årsmøtet som informasjon. 

 
2. Bakgrunn 

Klubben ble stiftet i 1995, og banen ble åpnet i 2003. Grunnlaget for klubben er leiekontrakten 

mellom Grønmo Golfklubb og Oslo Kommune. Leien er indeksregulert, p.t. ca 150' for 355 mål, og 

avtalen løper til 2040. 

Grønmo består av en idrettsklubb, Grønmo golfklubb, underlagt NIFs og NGFs lover, og et 

aksjeselskap, Grønmo Golfbane AS, underlagt aksjeloven, med 1500 aksjer. Aksjonærer er 

forpliktet til å være medlem i Grønmo golfklubb så lenge de er medlem, og forpliktet til å seige aksjen 

tilbake til nytt medlem eller klubben ved utmelding. l 2018 ble det innført en aksje exit slik at man 

kunne melde seg ut med 2 års frist. Dette ble ved årsmøtet i 2020 redusert til O år, slik at man nå 

kan melde seg ut og seige sin aksje hvert år. Antall aksjer eid av medlemmer er ca 1 000, mens 

ca 500 er eid av klubben. 

Aksjeselskapet har to aktiva, bokført til ca 13 millioner, klubbhuset og baneinvesteringen, og 

disse to postene avskrives from mot 2040. Disse postene er i praksis uomsettelige. Utover dette 

har aksjeselskapet ingen andre eiendeler, bankkonti, rettigheter, inntekter eller forpliktelser. 

Alle andre aktiva, forpliktelser, rettigheter m.v. ligger i klubben. 

 
3. Visjon og motto 

 
"Livslang golfglede gjennom miljø, utvikling og mestring" 

 
l tillegg har klubben et motto; "Klubben med det store hjertet". 

 
4. Verdier 

 
Ærlighet - respekt for regler og omtanke for felleskapet 

Høflighet - møte medlemmer, gjester, medspillere med åpenhet og positivitet Måtehold 

- i holdning og fremferd, ivaretakelse av medlemmenes interesser Hjerterom - 

inkluderende miljø med plass for alle. 

 

5. Hovedmål i perioden 

 
• Trygg økonomi - klare økonomiske styringsmål 

• En klubb med aktive medlemmer som drar nytte av klubbens gode anlegg og sentrale 

plassering og bidrar til klubbens gode miljø 

• Varig golfglede gjennom utvikling og mestring 

• Fullt betalende medlemmer som klubbens ryggrad - 1500 aksjemedlemmer 
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6. Nåsituasjonen 

 
Økonomi: 
Klubben i en god posisjon økonomisk etter gode år i 2020, 2021 og 2022. Klubben har 

egenkapital på ca. Kr.10 069 000 og ingen langsiktig gjeld. Det meste av maskinparken er 

leaset. I 2021 inngikk klubben en ny 6 års leasing avtale som dekker det vesentlige av 

maskinparken med årlige forpliktelser i underkant av 1 million pluss mva. Avtalen innebærer 

relativt aggressiv sparing de neste 5 år. Etter år med dårlig økonomi er klubben inne i en fase 

med innhenting av etterslep i vedlikehold i bane, klubbhus og treningsfasiliteter. 

 
Medlemmer per 15. mars 2023: 
Klubben har ca. 1 723 medlemmer, fordelt på 5 hovedkategorier: 

 

- Ca. 965 fullt betalende medlemmer (Enkelt og dobbel aksje) 

- Ca. 38 Greenfee medlemmer - (betaler halvt greenfee) 

- Ca. 420 Basis medlemmer - (50 kroner rabatt på greenfee) 

- Ca. 74 Ung voksen 20 – 26 år medlemmer (full spillerett) 

- Ca. 185 under 20 år 

- Ca. 41 Fritatt med aksje, Ressurs, GMR og Æresmedlemmer 

Kvinneandelen er på 22,5%, omtrent som i Norge generelt. 

 

 
 

Golf er i vekst, og det er naturlig at det er en stor andel høyhandicappere. Klubben jobber for 

større mestring blant alle medlemmer. 

Den største aldersgruppen både blant menn og kvinner er 40 til 59 år, men for kvinner er både 

gruppen 60 - 69 og 70+ større enn gruppen 25 - 39, noe som er bekymringsverdig. For menn er 

situasjonen noe bedre, men også her er de to høyeste aldersgruppene større enn gruppen 19 - 

24. 
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Dette har mange årsaker, ikke minst var golfen i nedgang i årene 2009 - 2018, mens vi nå er inne 

i en vekstperiode også etter covid. l tillegg er vi en relativt lettgått 9 hulls bane som nok appellerer 

til de høyere aldersklasser. Vi har tatt tak i junior arbeidet i klubben og merker stor interesse fra 

ungdommen. Det er utfordrende, men ikke umulig, for en 9 hulls bane å utvikle og beholde gode 

yngre spillere. 

 

7. Tiltak i planperioden 

 
• Øke gleden og redusere frafallet ved at banen gjøres enklere for nybegynnere, 

høyhandicappere og kortslående. Flere utslags alternativer og fjerne hindre som ensidig 

straffer høyhandicappere, uten at det går på bekostning av banekvalitet for 

konkurransespillere og lavhandicappere. 

• Høy kvalitet, ambisjon om å være Norges beste 9 hulls par 36 bane. 

• Opprette en foreldre ledet juniorgruppe og satse mer på rekruttering og bibeholdelse av 

yngre utøvere. 

• Hurtigere spill for å sikre banens kapasitet og øke golfgleden. 

• Stimulere og støtte aktiviteten i senior/dame/herre/junior gruppene som en viktig og integrert 

del av klubben. 

• Medlemstreninger for alle kategorier spillere, god tilgang på vel kvalifiserte pro og trener 

ressurser. 

• Innendørs treningstilbud utenfor sesong for klubbens medlemmer. 

• God og åpen kommunikasjon mellom styre, ledelse og medlemmer for å bygge tillit og øke 

trivselen i klubben 

• Vi skal bygge opp et fond og re-starte prosjekt klubbhus. 

• Vi skal oppgradere og sikre driving range og øvingsområde  

• Vi skal forbedre bane kontrollen, bedre booking og bekrettelse og minimalisere no-show og 
ulovlig spill. 

• Vi skal stimulere til frivillighet, spesielt på banevert området. 

• Vi skal øke klubbfølelsen og gjøre medlemmene stolte av klubben sin! Vi må også vurdere 

om vi skal sette tak på de forskjellige medlemskategorier. 
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8. Ivaretagelse av medlemmer 

Grønmo profiterer på å være Norges mest sentrale golfklubb, sentralt i Norges tettest befolkede 

område. Klubbens primære målgruppe er allikevel bosatte i nærområdet, bydelene Søndre 

Nordstrand, Nordstrand, Bekkelaget, Skullerud, Mortensrud, Manglerud, Abildsø og Oslos 

sentrale strøk. Klubben har generelt ikke så mange utfordringer når det gjelder rekruttering, selv 

om kommunikasjon for de som ikke kjører bil er en utfordring. Dette kan til dels avhjelpes ved å 

tilby flere bag-skap, spesielt til barn og unge. 

Frafall innen to år for de som starter med golf er et større problem enn rekruttering, og vi 

jobber for å motvirke dette gjennom tilpasning av banen for høyhandicappere og satsing på 

golfglede gjennom utvikling og mestring. 

Barn og unge: 

Satsing på barn og unge er en del av rekrutteringen, samtidig som klubben ønsker å ha en 

juniorgruppe der de beste deltar på regionale turneringer. 

Målet er å stille lag til junior NM i 2022, og ha 4 juniorer som deltar på regionale turneringer 

innen 2 år. Klubben har som målsetning å ha 50/50 fordeling på jenter og gutter i junior alder. 

• Foreldre ledet junior gruppe 

• Videreføre og utvikle juniorcamp for barn 

• Treningstilbud inndelt etter alder/evne med faste trener ressurser 

• Apen dag med Stjernejakt minimum 2 ganger i årlig 

• Eget jenteprosjekt 

• Familierabatt 

• Bedret tilgang p å  bagg-skap 

•  

Voksne: 

De viktigste kriterier for å minimere frafall er mestringsfølelse og inkludering i miljø, samt 

rimelig tilgang til spill. Nåværende kjønnsfordeling er 22,65% damer, og klubben jobber i 

første omgang mot 30%. Klubben har en ambassadør score på 12, betegnet som andel av 

medlemmene som sterkt vil anbefale oss til andre. Dette er opp fra 4 i 2019, mens 

landsgjennomsnittet er 40. Klubbens første mål er å komme opp på landsgjennomsnittet. Tiltak 

for ivaretagelse i planperioden: 

 

• "Foredling" av nåværende medlemsmasse til høyeste medlems 

kategori, "fullt betalende", gjennom prising og innhold i forskjellige 

medlemskategorier - og å sette tak på antall medlemmer.  

• Prioritering av aksje medlemmer ved booking og tilgang til anlegget. 

• Innmeldings pakke - bedret informasjon om klubbens tilbud, grupper, 

medlemstreninger, allokering av fadder og innmeldingsgave. 

• Oppfølging av nye medlemmer gjennom jevnlige informasjonspakker 

målrettet mot disse gruppene. 

 

 

• Stimulering av arbeidet i Senior, Dame og Herregruppene som integrert 

del av klubben. 

• Senke klubbens gjennomsnittlige handicap. 

• Øke kvinneandelen 

• Bedret kafetilbud 
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• Samarbeide med andre klubber 

 
9. Sportslig satsing 

 
Dette organiseres under "Team Grønmo", og ledes av klubbens Sportslige leder og Klubbens 

Head Pro. Klubben har som målsetning i 2022 holde plassen i lag i Lag-NM for herrer i Elite 

og for damer i 1. Divisjon. Klubben har også som målsetning å stille minst 3 deltagere i Herre 

NM og 2 deltagere i Dame NM i planperioden. 

Videre har klubben målsetning om at minst 4 av klubbens juniorer spiller jevnlig på regionale 

turer i løpet av planperioden og at det allerede neste år stilles lag til Junior NM. 

 
• Ukentlige organiserte planmessige treninger 

• Helårs treningstilbud 

• Støtte til deltagelse i NM 

• Foreldre ledet junior gruppe 

• Allokering av faste trener ressurser 

 
10. Golf Grønn Glede 

Klubben med det store hjertet ønsker å ha et tilbud til mennesker som har ekstra behov av 

psykiske eller fysiske årsaker. Klubben er p.t. engasjert i 

• Golf mot Rus 

• Allsport gruppe i samarbeid med Nordstrand Idrettsforening 

• Golf som Terapi i samarbeid med bydel Østensjø. 

 

Virkemidler her er: Rabattert/gratis tilgang til anlegget, faste treninger, allokering av trenings 
ressurser og helårs treningstilbud. 

 
 

11. Arrangementer og turneringer 

Som 9-hulls bane er klubben ikke aktuell for større internasjonale og nasjonale turneringer så 

som f.eks. senior NM. 

Grunnet stort spille trykk er det også slik at klubben ikke kan prioritere firma turneringer og 

venneturneringer, da dette i stor grad går utover medlemmenes generelle mulighet til å spille. 

Anslagsvis 10% av klubbens medlemmer spiller turnering jevnlig, og klubbens administrasjon 

må ivareta det flertallet som ikke spiller turnering. 

Prioriterte turneringer er; 

• Senior turnering - ukentlig mandag formiddag 

• Herreturnering - ukentlig tirsdag ettermiddag/kveld 

• Dameturnering - ukentlig onsdag ettermiddag/kveld 

• Turnering i regi av Turneringskomiteen - rundt 10, lagt til weekend 

• Klubbmesterskap 

• Senior, Herre, Dame-gruppens venneturnering med naboklubber, en per 

år, weekend. 

• Sponsor turneringer 

Øvrige turneringer aksepteres unntaksvis, og da på tider da spilletrykket forventes å være 

lavt, på ikke rabatterte kommersielle betingelser, med kontrakt og forhåndsbetaling, og der 

25% av deltagerne er klubb medlemmer. 
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12. Organisasjon 

Klubbens organisasjonsplan er vedlagt. Klubben benytter en kombinasjon av  

helårs ansatte og sesongansatte, i utgangspunktet 7 helårs stillinger og 2-3 sesongansatte på 

bane, 1 sesongstilling delt av 3 - 4 personer i butikk/resepsjon. 

l tillegg har klubben tilgang på 2 - 4 trener ressurser på frivillig basis. Klubben støtter disse 

gjennom støtte til deltagelse på NGFs trener kurs mot "plikt tjeneste" og eventuelt 

redusert/bortfall av årsavgift. Klubben vil søke å til enhver tid ha 1 - 2 deltagere på disse 

kursene. 

 

13. Økonomi og investeringer i planperioden 

 
Golfklubber lever ofte fra hånd til munn, med budsjett for ett år av gangen, og 

medlemskontingent som den balanserende faktor. Medlemsmassens ønske om rimelig 

medlemskap går ofte på tvers av behovet for klubb bygging. 

 
Lånemarkedet for golfklubber er vanskelig, og vi tar sikte på å egenfinansiere det meste av 

fremtidige investeringer, med andre ord, bruke oppsparte midler. Her er de viktigste 

inntektskildene i et normalår 

 
- Ordinær kontingent   ca. 50% 

- Greenfee ca. 15% 

- Butikksalg ca. 10%. 

- Driving range  ca. 10% 

- Instruksjon  ca. 7% 

- Offentlige midler  ca. 7% 

- Sponsorinntekter  ca. 2% 

 

Klubbens medlemskontingent legges slik at den er konkurransedyktig med sammenlignbare 

klubber i området, Grini, Grorud, Krokhol, samtidig som vi sikter mot et netto resultat på 

minimum 5% av omsetning. Dette skal gjøre klubben i stand til å finansiere det meste av 

investeringene over driften. Her gjøres det unntak for klubbhus investering som forventes å 

måtte finansieres ved en kombinasjon av medlemsbidrag, lån og egenkapital. 

 

 
14. Forventede investeringer i planperioden; 

 

2021 

Sikkerhetsnett til driving range   2,5 mill. Utført 

 Nye skiller til driving range   0,1 mill. Utført 

Ny gjødselspreder    0,05 mill. Utført 

 Klubbhus fond     Ikke avsatt 

 
2022 

Ny 51 tee på hull 4    0,3 mill. ikke utført 

Ny 51 tee på hull 6    0,3 mill. planlagt 2023 

Gjenlegging av 2 - 3 bunkere   0,2 mill. utført 2 bunker 

Klubbhus fond     1,0 mill. ikke avsatt 

 
2023 

Ombygging av green hull 8  1,5 mill. ikke aktuell 

 Ny pick-up     0,25 mill. ikke aktuell 
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Klubbhus fond     1,0 mill. Budsjettert 0,5 mill. 

 

Investeringene er ikke vedtatt, og vil vedtas enkeltvis på det beslutningsnivå som 

beslutningsmatrisen tilsier, og forankres i klubbens økonomi på beslutningstidspunktet. 


